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FINANCIËLE ONTWIKKELINGEN
Voor 2021 was in de begroting in het jaarverslag een omzet van gebudgetteerd met een resultaat van 
2020. De gebudgetteerde omzet bestond uit € 700.000 aan omzet uren en € 300.000 aan 
doorbelasten kosten. 

De gerealiseerde omzet in 2021  is totaal € 719.251 bestaande uit € 514.731 aan omzet uren en 
€ 204.520 aan doorbelaste project kosten. Het verlies over 2021 bedraagt € 88.013 en zal worden 
toegevoegd aan bestemmingsfondsen en de overige reserves als continuïteitsreserve. Na deze 
toevoeging bedraagt het vermogen € 180.528 waarvan de overige reserve € 175.913 bedraagt.

De liquiditeitspositie is als gevolg van de subsidie en de afronding van de projecten uit het 
bestemmingsfonds afgenomen van € 198.631 aan begin van het boekjaar naar € 159.706 aan 
het einde van het boekjaar.

Voor 2022 is de volgende begroting opgesteld.

Begroting Stichting Butterfly Works Begroting 2022
€

Omzet subsidies opdrachten 700.000                          
Omzet project kosten 375.000                          
Totaal omzet 1.075.000                      

Overhead
Staffing 491.052                          
Housing costs 30.660                            
Office costs 5.700                               
General costs 19.500                            
Computer costs/assistance 13.800                            
Sales costs 19.000                            
Interest/banking costs 1.200                               
Totaal kosten 580.912                          

Out of pocket projectkosten 375.000                          
Totaal projectkosten 375.000                          

Resultaat 119.088                          
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RISICOANALYSE
In de sector waarin wij werkzaam zijn (ontwikkelingssamenwerking) zijn onze partners en 
opdrachtgevers veelal afhankelijk van subsidies en fondsen. De trajecten om geld aan te vragen bij die
subsidies en fondsen duren lang (afhankelijk van het fonds 3 - 9 maanden) en de uitkomsten zijn 
onzeker door grote concurrentie. Dit betekent dat wij een lange lead tijd hebben voor projecten. We
zorgen er daarom voor dat er altijd meerdere aanvragen tegelijk lopen en dat we een half jaar vooruit 
plannen. Daarnaast zijn wij meestal geen hoofdaanvrager, maar partner of onderaannemer. Het is
regelmatig zo dat als het project dan doorgaat, we afhankelijk zijn van de klant wanneer de opdracht en 
de werkzaamheden daadwerkelijk kunnen starten, waardoor wij onze capaciteit en planning goed in de
gaten moeten houden.

In de afgelopen jaren hebben we gemerkt dat er soms onvoldoende budget is bij onze klanten om ons in
te huren en dat we niet altijd kunnen (en willen) invliegen om onze methode lokaal toe te passen. In de 
landen waar wij werkzaam zijn gelukkig steeds meer lokale organisaties die een (deel van) onze 
services kunnen uitvoeren en wij streven er naar om meer en meer met lokale partners samen te
werken, op onze methode en in de creatieve industrie.

De landen waarin wij werken met onze partners/klanten zijn risicolanden (met instabiele regeringen en 
waar oorlog en natuurrampen voorkomen) waardoor projecten soms op het laatste moment worden 
uitgesteld. Wij houden hier rekening mee door op de momenten dat projecten worden uitgesteld aan 
interne projecten te werken, en we werken meestal niet in de meest fragiele staten.

Tijdens de Corona lock down hebben we snel gehandeld en alle reizen en workshops hebben we 
omgezet naar een format dat ook op afstand gedaan kan worden. Hiermee tonen wij aan onze klanten 
dat we een proactieve partner zijn die duidelijke oplossingen heeft om met een snel veranderende 
wereld om te gaan. Ook ons netwerk van lokale teams is hierin een toegevoegde waarde. We gaan ook 
andere markten verder onderzoeken om een eventuele terugval in opdracht vanuit ons huidige 
klantenbestand op te vangen.

Amsterdam, 14 juni 2022

Het bestuur,
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BALANS PER 31 december 2021
(na voorstel resultaat bestemming)

Activa

MATERIËLE VASTE ACTIVA 1

Verbouwingen 1.695          -                      2.609          -                      
Inventaris 2.919          -                      4.370          -                      

4.614          6.979          

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 2 490              490              

Vorderingen 3 #VERW! #VERW!

Debiteuren 20.341       50.640       
Overige belastingen en
  premies sociale verzekeringen -                      -                      
Overige vorderingen en
  overlopende activa 118.664    168.666    

139.005    219.306    

Liquide middelen 4 159.706    198.631    

303.815    425.406    

€ €
31 december 2021 31 december 2020
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Passiva

VERMOGEN 5

Continuïteitsreserve 175.913    261.561    
Bestemmingsreserves 4.615          6.980          

180.528    268.541    

Langlopende schulden -                      -                      

Kortlopende schulden 6

Crediteuren 24.222       10.657       
Vennootschapsbelasting -                      -                      
Overige belastingen en premies 
  sociale verzekeringen 31.187       18.552       
Overige schulden en
  overlopende passiva 67.879       127.657    

123.287    156.865    

303.815    425.406    

€ €
31 december 2021 31 december 2020



 14

Stichting Butterfly Works

 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Bespreking van de resultaten
Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

€ € €

BATEN

Subsidiebaten 7 201.930               168.085               
Consultancybaten 8 516.296               604.962               
Giften en baten uit fondsenwerving 9 -                                 -                                 
Financiële baten 10 1.025                     3.062                     
Overige baten 11 -                                 -                                 

SOM DER BATEN 719.251               700.000               776.109               

LASTEN

Directe uitgaven aan projecten       12 719.174               866.052               658.189               
Personeelslasten 13 550.370               491.052               520.088               
Afschrijvingen 14 2.366                     -                                 2.844                     
Financiële lasten                             15 541                         1.200                     1.349                     
Overige bedrijfslasten                     16 86.960                  88.660                  85.067                  

Correctie voor doorbelaste kosten naar 
  directe uitgaven aan projecten       17 -552.147             -866.052             -520.578             

SOM DER LASTEN 807.264               580.912               746.959               

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN  -88.013                119.088               29.150                  

Resultaat deelneming                    18 -                                 -                                 -                                 
Vennootschapsbelasting 19 -                                 -                                 -                                 

RESULTAAT NA BELASTINGEN  -88.013                119.088               29.150                  

RESULTAATBESTEMMING

Overige reserves -85.648                -                                 27.301                  
Bestemmingsreserve vaste activa -2.365                   -                                 1.849                     
Bestemmingsfonds overige projecten -                                 -                                 -                                 

-88.013                -                                 29.150                  
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4. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE TOELICHTINGEN 

ACTIVITEITEN 

Bij notariële akte d.d. 15 september 2004 is opgericht de stichting “Stichting Butterfly Works
De activiteiten worden met ingang van voorgenoemde datum voor rekening en risico van de 
Stichting Butterfly Works.

De stichting heeft ten doel:
Het ontwikkelen van nieuwe concepten en werkmethoden gericht op structurele 
armoedebestrijding in ontwikkelingslanden in samenwerking met particuliere organisaties en 
overheden.

De stichting tracht haar doel te bereiken door onder meer het uitvoeren van en/of het 
ondersteunen van particuliere organisaties en overheden in en ten behoeve van 
ontwikkelingslanden op het gebied van:

●      Feasibility studies;
●      Contextual research;
●      Curriculum development;
●      Content editing;
●      Artwork design;
●      (Social) Product development;
●      Product innovation;
●      Game development;
●      Mobile solutions;
●      Visualisation / Graphics;
●      Quality control and overall sustainability;
●      Partnerships & Alliances;
●      Train the Trainer;
●      Trendwatching;
●      Co-creation Workshops;
●      (Social)business Development;
●      Organisatieadviezen.

CONTINUÏTEIT
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

VESTIGINGSADRES, RECHTSVORM EN INSCHRIJFNUMMER HANDELSREGISTER 
De stichting is feitelijk gevestigd op ms. van Riemsdijkweg 57, 1033 RC te Amsterdam en is 
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34213609.
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SCHATTINGEN
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

OMZETBELASTING
De stichting is belastingplichtig voor omzetbelasting. De stichting houdt rekening met een 
volledig recht op aftrek voorheffing btw voor MSF-2 en dergelijke projecten, op grond van 
Resolutie BTW-283 en de toezegging van de staatssecretaris van financiën (bij de 
kamerbeantwoording d.d. 8 april 2015, DGB/2015/1328). 

ALGEMENE GRONDSLAGEN 

ALGEMEEN 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 en Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640, die uitgegeven zijn door de Raad voor 
de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro's. 

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa 
en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden 
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn. De gehanteerde grondslagen 
waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het 
voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in 
de desbetreffende paragrafen.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

MATERIËLE VASTE ACTIVA
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of 
vervaardigingslasten, verminderd met lineaire afschrijvingen bepaald op basis van de 
geschatte levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen 
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten. 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd 
volgens de vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van 
de stemrechten uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs. Wanneer er minder dan 20% van de stemrechten kan worden uitbracht, wordt
ervan uitgegaan dat er geen invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor dez
jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor 
aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de 
desbetreffende deelneming.

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen 
wegens oninbaarheid.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter 
vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

VERMOGEN
De overige reserves betreft het vrij besteedbaar deel van het vermogen. De overige reserve 
wordt gevormd uit de resultaatbestemming. De stichting zal niet meer vermogen aanhouden 
dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit van de voorziene werkzaamheden van de 
stichting.  

SCHULDEN
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders bepaald.
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GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

RESULTAAT
Met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen, wordt het 
resultaat bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 
verrichte diensten enerzijds en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 

OVERHEIDSSUBSIDIES
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 

LASTEN PROJECTEN
Onder deze post worden de directe projectkosten geboekt alsmede de directe uren van de 
personeelsleden. Het uurtarief van de personeelsleden wordt verhoogd met een vast bedrag 
voor de indirecte uren van alle personeelsleden en een dekking voor de overige 
bedrijfslasten. Deze opslagen zijn dezelfde zoals die worden berekend voor de begroting van 
het betreffende jaar. Aan deze begroting en daarmee expliciet ook aan de gehanteerde 
uurtarieven wordt door het bestuur, de Raad van Toezicht en betrokken partijen, zoals Oxfam 
Novib, vooraf een akkoord gegeven.

PERSONEELSBELONINGEN
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in 
de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk 
de belastingautoriteit.

AFSCHRIJVINGEN
De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste 
percentages van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische 
levensduur. Boekwinsten en –verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 
onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor zover de boekwinsten niet in 
mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN
De rentebaten en –lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende 
renteopbrengsten en –lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

VENNOOTSCHAPSBELASTING
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat 
van baten en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit 
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt 
rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.
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1     MATERIËLE VASTE ACTIVA

Verbouwingen
  Boekwaarde 1 januari 2021

  Investeringen
  Afschrijvingen

  Boekwaarde 31 december 2021

Inventarissen
  Boekwaarde 1 januari 2021

  Investeringen
  Afschrijvingen

  Boekwaarde 31 december 2021

Afschrijvingspercentages %
  Verbouwingen 20              
  Inventaris 20              

De inventaris worden aangehouden als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering.

31 december 2021 31 december 2020
€ €

2.609                              1.799                              

2.330                              
-1.520                            

2.609                              

4.370                              4.093                              

-                                          
-914                                 

1.695                              

1.602                              
-1.324                            

4.370                              

-                                          
-1.451                            

2.919                              
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2     FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

Tunga B.V.
  Boekwaarde 1 januari 2021

  Resultaat boekjaar
  Verkopen

  Boekwaarde 31 december 2021

De certificaten zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs.

490                                  

489                                  

31 december 2021 31 december 2020
€ €

490                                  1                                        

-                                          
-                                          
-                                          

490                                  
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3     VORDERINGEN 

DEBITEUREN
Debiteuren

OVERIGE BELASTINGEN EN PREMIES
  SOCIALE VERZEKERINGEN  
Omzetbelasting

OVERIGE VORDERINGEN EN 
  OVERLOPENDE ACTIVA
Overige vorderingen
Overlopende activa

OVERIGE VORDERINGEN
Rekeningcourant Tunga B.V.
Website

REKENING-COURANT TUNGA B.V.
  Boekwaarde 1 januari 2021

  Investeringen
  Aflossingen

  Boekwaarde 31 december 2021

WEBSITE
  Boekwaarde 1 januari 2021

  Investeringen
  Afschrijvingen

  Boekwaarde 31 december 2021 2.520      

31 december 2021 31 december 2020
€ €

20.341                           50.640                           
50.640                           20.341                           

-                                          -                                          
-                                          

16.706                           32.240                           
101.958                        136.426                        
118.664                        168.666                        

14.186                           28.665                           
2.520                              3.575                              

16.706                           32.240                           

28.665                           28.186                           

3.575                              

-                                          
-14.479                         

14.186                           

-                                          

478                                  
-                                          

28.665                           

-1.055                            

3.575                              4.629                              

-                                          
-1.054                            



 23

Stichting Butterfly Works

OVERLOPENDE ACTIVA
Vooruitbetaalde kosten
Omzetbelasting
Nog te ontvangen projecten

31 december 2021 31 december 2020
€ €

3.877                              3.156                              

98.081                           133.270                        
101.958                        136.426                        

-                                          -                                          
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4     LIQUIDE MIDDELEN 

Rabobank NL42 RABO 0117.7120.00 
rekening-courant
Rabobank NL95 RABO 1266.7646.07 
bedrijfsspaarrekening
Triodos Bank NL38 TRIO 2024 7492 24
bedrijfsspaarrekening
ASN Bank NL05 ASNB 8804.4153.98 
bedrijfsspaarrekening
Rabobank Work in Progress
Kas 

De liquide middelen staan volledig ter beschikking aan de stichting.

31 december 2021 31 december 2020
€ €

83.927                           49.591                           

2.130                              

1.246                              

198.631                        

-                                          

159.706                        

74.990                           

70.591                           
82                                     

-                                          

74.591                           
-                                          

1.188                              
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5     VERMOGEN 

CONTINUITEITSRESERVES
  Boekwaarde 1 januari 2021
  Resultaat boekjaar

  Boekwaarde 31 december 2021

De continuïteitsreserve dient als buffer bij tegenvallende inkomsten of onverwachte uitgaven. Deze 
reserve stelt de organisatie in staat om de uitvoering van de activiteiten en de daarbij behorende 
personele ondersteuning uit te blijven voeren of af te bouwen zonder directe consequenties voor de 
betreffende activiteit. Deze kosten zijn de eigen personeelskosten, huisvestingskosten, algemene 
kosten en kosten voor het werven van nieuwe projecten.

BESTEMMINGSRESERVES
  Boekwaarde 1 januari 2021
  Dotatie

  Boekwaarde 31 december 2021

Uit de bestemmingreserve voor de activa valt jaarlijks via de bestemming van het saldo van 
baten en lasten een bedrag vrij naar rato van de afschrijvingen op het materiaal vast actief.

31 december 2021 31 december 2020
€ €

261.561                        234.260                        
-85.648                         27.301                           

261.561                        175.913                        

-2.365                            1.849                              
5.131                              

4.615                              6.980                              

6.980                              
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6     KORTLOPENDE SCHULDEN

CREDITEUREN

OVERIGE BELASTINGEN EN PREMIES
  SOCIALE VERZEKERINGEN 
Loonheffing
Omzetbelasting

OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE
  PASSIVA 
Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen 3.924      
Nog te betalen kosten 32.226   
Vooruit ontvangen projectgelden 77.284   

31 december 2021 31 december 2020
€ €

24.222                           10.657                           
24.222                           10.657                           

11.323                           
19.864                           

13.244                           
5.308                              

15.993                           14.223                           

31.187                           18.552                           

67.880                           127.657                        

5.798                              
4.000                              

42.089                           
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

MEERJARIGE FINANCIËLE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

HUURVERPLICHTINGEN ONROERENDE ZAKEN
Stichting Butterfly Works huurt vanaf 1 februari 2011 voor de uitoefening van haar activiteiten 
een bedrijfsruimte gesitueerd aan Ms. van Riemsdijksweg 57 te Amsterdam..
De huurovereenkomst is per 1 september 2022 verlengd tot 31 augustus 2025.
  € 8.630,00 huurprijs
  €    265,14 bijdrage conceptmanagement vermeerder met btw
  €      38,00 voorschot servicekosten.

HUURRECHTEN ONROERENDE ZAKEN
Stichting Butterfly Works verhuurt vanaf 1 januari 2013 werkplekken aan de Ms. van 
Riemsdijksweg 57 te Amsterdam. Per 1 september 2022 is de huurovereenkomst verlengt voor 
een periode van drie jaar eindigend van rechtswege op 31 augustus 2025. 
De verhuur per 1 september 2022 bedraagt en word maandelijks gefactureerd:
  €     1.800,00 huurprijs
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

7     SUBSIDIEBATEN

Subsidiebaten 201.930               -                                 168.085               
201.930               -                                 168.085               

Voor 2021 was alleen Work in Progress een subsidieproject.

8     CONSULTANCYBATEN

Consultancybaten 516.296               -                                 604.962               
516.296               -                                 604.962               

9     GIFTEN EN BATEN UIT FONDSENWERVING

Donaties en giften -                                 -                                 -                                 
-                                 -                                 -                                 

10   FINANCIËLE BATEN  

Rente bedrijfsspaarrekeningen -                                 -                                 -                                 
Rente Tunga B.V. 1.025                     -                                 3.062                     

1.025                     -                                 3.062                     

11   OVERIGE BATEN 

Overige baten -                                 -                                 -                                 
-                                 -                                 -                                 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

12   UITGAVEN AAN PROJECTEN 

Besteed aan overige projecten 719.174               866.052               658.189               
719.174               866.052               658.189               

13   PERSONEELSLASTEN 

Lonen en salarissen 464.520               436.654               
Sociale lasten 69.344                  66.257                  
Overige personeelslasten 16.506                  17.177                  

550.370               491.052               520.088               

LONEN EN SALARISSEN
Bruto lonen 396.157               371.091               
Mutatie vakantiegeld verplichting -37                           -594                        
Mutatie vakantiedagen verplichting 2.276                     319                         
Inhuur extern personeel/
  overige externe personeelskosten 67.405                  73.530                  

465.801               -                                 444.346               

Ontvangen ziekengelduitkeringen 1.281                     -                                 7.692                     
Ontvangen subsidies -                                 -                                 -                                 

464.520               -                                 436.654               

SOCIALE LASTEN
Sociale lasten 69.344                  66.257                  

69.344                  -                                 66.257                  

OVERIGE PERSONEELSLASTEN
Reis-en verblijflasten 6.278                     8.298                     
Kantinelasten 1.006                     945                         
Opleidingslasten 3.279                     2.024                     
Overige 5.943                     5.910                     

16.506                  -                                 17.177                  

Bij de stichting waren in 2021 gemiddeld 10 personeelsleden werkzaam voor 8 FTE (2020: 10).
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

14   AFSCHRIJVINGEN

Gebouwen 914                         1.520                     
Inventarissen 1.452                     1.324                     

2.366                     -                                 2.844                     

15   FINANCIELE LASTEN 

Bankrente en kosten 835                         1.191                     
Betalings- en koersverschillen -294                        158                         

541                         1.200                     1.349                     

16   OVERIGE BEDRIJFSLASTEN
Huisvestingslasten 28.300                  30.660                  32.093                  
Kantoorlasten 20.985                  19.500                  20.268                  
Verkooplasten 10.356                  19.000                  4.776                     
Algemene lasten 27.319                  19.500                  27.928                  

86.960                  88.660                  85.065                  
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

HUISVESTINGSLASTEN
Huur kantoor c.a. 34.826                  34.447                  
Gas, water, licht 9.334                     12.402                  
Schoonmaakkosten 5.962                     5.939                     
Onroerendezaakbelasting 535                         470                         
Overige huisvestingslasten 973                         436                         
Doorbelaste huur -23.330                -21.600                

28.300                  30.660                  32.093                  

KANTOORLASTEN
Kantoorbenodigdheden 238                         366                         
Computerkosten 16.088                  15.555                  
Communicatiekosten 3.692                     3.467                     
Porti 20                            46                            
Contributies en abonnementen 563                         255                         
Hosting /Internet 384                         577                         

20.985                  19.500                  20.268                  

VERKOOPLASTEN
Publiciteitskosten 8.861                     3.000                     
Reis- en verblijfkosten 852                         751                         
Afschrijving dubieuze debiteuren -                                 535                         
Representatielasten 36                            195                         
Congressen, seminars, symposia 307                         289                         
Overige verkoopkosten 300                         6                               

10.356                  19.000                  4.776                     

ALGEMENE LASTEN
Accountants- en administratielasten 10.080                  14.146                  
Advies- en informatiekosten -                                 2.978                     
Verzekeringen 10.391                  5.100                     
Kosten oninbare omzetbelasting 6.763                     5.609                     
Overige algemene lasten 85                            95                            

27.319                  19.500                  27.928                  
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

17   DOORBELASTE KOSTEN NAAR PROJECTEN

Doorbelaste kosten naar projecten 552.147               520.578               
552.147               866.052               520.578               

18   RESULTAAT DEELNEMING

STAK Tunga -                                 -                                 489                         
-                                 -                                 489                         

19   VENNOOTSCHAPSBELASTING

De belastingen over het resultaat over 2021 bedraagt € 0 (2020: € 0).

BESTEMMING SALDO BATEN EN LASTEN
In de statuten is geen bepaling opgenomen met betrekking tot de bestemming van het saldo
van baten en lasten.

Het resultaat van baten en lasten over 2021 is ten laste gebracht van het vermogen.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Amsterdam, 9 september 2022

Het bestuur

Merel van der Woude Hanja Holm

De raad van toezicht:

Anita van Duin Bas van Berkestijn

Arnoud van der Zee Susan van Esch

Edith van der Spruit
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FINANCIËLE ONTWIKKELINGEN
Voor 2022 was in de begroting in het jaarverslag een omzet van € 1.075.000 gebudgetteerd met een 
resultaat van € 119.088. De gebudgetteerde omzet bestond uit € 700.000 aan omzet uren en 
€ 300.000 aan doorbelasten kosten. 

De gerealiseerde omzet in 2022 is totaal € 743.521. bestaande uit € 569.129 aan omzet uren en 
€ 174.392 aan doorbelaste project kosten. De winst over 2022 bedraagt € 14.196 en zal worden 
toegevoegd aan bestemmingsfondsen en de overige reserves als continuïteitsreserve. Na deze 
toevoeging bedraagt het vermogen € 194.724 waarvan de overige reserve €  191.178 bedraagt.

De liquiditeitspositie is als gevolg van de subsidie en de afronding van de projecten uit het 
bestemmingsfonds afgenomen van € 159.707 aan begin van het boekjaar naar €  95.378 aan 
het einde van het boekjaar.

Voor 2023 is de volgende begroting opgesteld conform de afspraken met DIG tijdens de RvT 
vergadering van 8 maart. Dit omvat: 

- de omzet van de lopende projecten 
- de bijbehorende directe project kosten en inhuur van medewerkers van DIG 

( obv 90% verkoop tarief)
- de kosten voor accountant, adminstratie, advies kosten en mngt fee voor DIG.

Begroting Stichting Butterfly Works Begroting 2022 Resultaat 2022 Begroting 2023
€ € €

Omzet subsidies opdrachten 700.000                569.129                314.796                
Omzet project kosten 375.000                174.392                132.728                
Totaal omzet 1.075.000            743.521                447.524                

Overhead
Personeelslasten 491.052                493.401                310.396                
Huisvestingslasten 30.660                   26.772                   -                               
Kantoorlasten 5.700                     4.510                     1.200                     
Algemene kosten 19.500                   42.866                   17.000                   
Consultancy kosten 13.800                   30.601                   -                               
Verkoopkosten 19.000                   31.074                   -                               
Afschrijvingen -                               2.129                     -                               
Bankkosten 1.200                     1.090                     1.200                     
Totale kosten 580.912                632.443                329.796                

Projectkosten 375.000                174.392                132.728                
Totaal projectkosten 375.000                174.392                132.728                

Verkoop certificaten Tunga -                               77.510                   39.000                   
Brand support -                               -                               -10.000                 
Partner development -                               -                               -15.000                 
Bijzonder posten -                               77.510                   14.000                   

Resultaat 119.088                14.196                   -1.000                    
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RISICOANALYSE
De stichting zal in 2023 operationele, organisatorische en statutaire wijzigingen doormaken.
De belangrijkste risico’s zijn:

- Mogelijk extra kosten op de lopende projecten, omdat deze niet binnen de afgesproken tijd en 
budget met verwachte resultaten opgeleverd kunnen worden, gegeven de organisatorische 
wijzigingen; 

- Mogelijk onvoorziene kosten voortkomend uit het proces met de overdracht van activiteiten 
naar DIG; 

- Mogelijke extra kosten, ten gevolge van een fiscale controle over 2021 en

- Operationele risico’s bij het proces van overdracht naar DIG door onverwacht vertrek van 
medewerkers of onduidelijkheid in aansturing.  

De continuitsreserve is toereikend om deze risico’s te dekken.

Amsterdam, 11 juli 2023

Het bestuur,
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BALANS PER 31 december 2022
(na voorstel resultaat bestemming)

Activa

MATERIËLE VASTE ACTIVA 1

Verbouwingen 1.009          1.695          
Inventaris 2.536          2.919          

3.545          4.614          

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 2 39.000       490              

Vorderingen 3 #VERW! #VERW!

Debiteuren 36.133       20.341       
Overige belastingen en
  premies sociale verzekeringen -                      -                      
Overige vorderingen en
  overlopende activa 145.244    118.664    

181.377    139.005    

Liquide middelen 4 95.378       159.706    

319.300    303.815    

€ €
31 december 2022 31 december 2021
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Passiva

VERMOGEN 5

Continuïteitsreserve 191.178    175.913    
Bestemmingsreserves 3.546          4.615          

194.724    180.528    

Langlopende schulden -                      -                      

Kortlopende schulden 6

Crediteuren 20.561       24.222       
Vennootschapsbelasting -                      -                      
Overige belastingen en premies 
  sociale verzekeringen 15.624       31.187       
Overige schulden en
  overlopende passiva 88.391       67.879       

124.576    123.287    

319.300    303.815    

€ €
31 december 2022 31 december 2021
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 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Bespreking van de resultaten
Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

€ € €

BATEN

Subsidiebaten 7 109.068               125.000               201.930               
Consultancybaten 8 634.426               950.000               516.296               
Giften en baten uit fondsenwerving 9 -                                 -                                 -                                 
Financiële baten 10 27                            -                                 1.025                     
Overige baten 11 -                                 -                                 -                                 

SOM DER BATEN 743.521               1.075.000          719.251               

LASTEN

Directe uitgaven aan projecten       12 667.727               866.052               719.174               
Personeelslasten 13 493.401               491.052               550.370               
Afschrijvingen 14 2.129                     -                                 2.366                     
Financiële lasten                             15 1.090                     1.200                     541                         
Overige bedrijfslasten                     16 135.823               88.660                  86.960                  

Correctie voor doorbelaste kosten naar 
  directe uitgaven aan projecten       17 -493.335             -491.052             -552.147             

SOM DER LASTEN 806.835               955.912               807.264               

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN  -63.314                119.088               -88.013                

Resultaat deelneming                    18 77.510                  -                                 -                                 
Vennootschapsbelasting 19 -                                 -                                 -                                 

RESULTAAT NA BELASTINGEN  14.196                  119.088               -88.013                

RESULTAATBESTEMMING

Overige reserves 15.265                  -                                 -85.648                
Bestemmingsreserve vaste activa -1.069                   -                                 -2.365                   
Bestemmingsfonds overige projecten -                                 -                                 -                                 

14.196                  -                                 -88.013                
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 15

Stichting Butterfly Works

4. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE TOELICHTINGEN 

ACTIVITEITEN 

Bij notariële akte d.d. 15 september 2004 is opgericht de stichting “Stichting Butterfly Works
De activiteiten worden met ingang van voorgenoemde datum voor rekening en risico van de 
Stichting Butterfly Works.

De stichting heeft ten doel:
Het ontwikkelen van nieuwe concepten en werkmethoden gericht op structurele 
armoedebestrijding in ontwikkelingslanden in samenwerking met particuliere organisaties en 
overheden.

De stichting tracht haar doel te bereiken door onder meer het uitvoeren van en/of het 
ondersteunen van particuliere organisaties en overheden in en ten behoeve van 
ontwikkelingslanden op het gebied van:

●      Feasibility studies;
●      Contextual research;
●      Curriculum development;
●      Content editing;
●      Artwork design;
●      (Social) Product development;
●      Product innovation;
●      Game development;
●      Mobile solutions;
●      Visualisation / Graphics;
●      Quality control and overall sustainability;
●      Partnerships & Alliances;
●      Train the Trainer;
●      Trendwatching;
●      Co-creation Workshops;
●      (Social)business Development;
●      Organisatieadviezen.

CONTINUÏTEIT
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

VESTIGINGSADRES, RECHTSVORM EN INSCHRIJFNUMMER HANDELSREGISTER 
De stichting is feitelijk gevestigd op ms. van Riemsdijkweg 57, 1033 RC te Amsterdam en is 
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34213609.
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SCHATTINGEN
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

OMZETBELASTING
De stichting is belastingplichtig voor omzetbelasting. De stichting houdt rekening met een 
volledig recht op aftrek voorheffing btw voor MSF-2 en dergelijke projecten, op grond van 
Resolutie BTW-283 en de toezegging van de staatssecretaris van financiën (bij de 
kamerbeantwoording d.d. 8 april 2015, DGB/2015/1328). 

ALGEMENE GRONDSLAGEN 

ALGEMEEN 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 en Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640, die uitgegeven zijn door de Raad voor 
de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro's. 

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa 
en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden 
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn. De gehanteerde grondslagen 
waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het 
voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in 
de desbetreffende paragrafen.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

MATERIËLE VASTE ACTIVA
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of 
vervaardigingslasten, verminderd met lineaire afschrijvingen bepaald op basis van de 
geschatte levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen 
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten. 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd 
volgens de vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van 
de stemrechten uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs. Wanneer er minder dan 20% van de stemrechten kan worden uitbracht, wordt
ervan uitgegaan dat er geen invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor dez
jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor 
aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de 
desbetreffende deelneming.

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen 
wegens oninbaarheid.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter 
vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

VERMOGEN
De overige reserves betreft het vrij besteedbaar deel van het vermogen. De overige reserve 
wordt gevormd uit de resultaatbestemming. De stichting zal niet meer vermogen aanhouden 
dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit van de voorziene werkzaamheden van de 
stichting.  

SCHULDEN
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders bepaald.
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GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

RESULTAAT
Met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen, wordt het 
resultaat bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 
verrichte diensten enerzijds en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 

OVERHEIDSSUBSIDIES
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 

LASTEN PROJECTEN
Onder deze post worden de directe projectkosten geboekt alsmede de directe uren van de 
personeelsleden. Het uurtarief van de personeelsleden wordt verhoogd met een vast bedrag 
voor de indirecte uren van alle personeelsleden en een dekking voor de overige 
bedrijfslasten. Deze opslagen zijn dezelfde zoals die worden berekend voor de begroting van 
het betreffende jaar. Aan deze begroting en daarmee expliciet ook aan de gehanteerde 
uurtarieven wordt door het bestuur, de Raad van Toezicht en betrokken partijen, zoals Oxfam 
Novib, vooraf een akkoord gegeven.

PERSONEELSBELONINGEN
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in 
de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk 
de belastingautoriteit.

AFSCHRIJVINGEN
De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste 
percentages van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische 
levensduur. Boekwinsten en –verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 
onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor zover de boekwinsten niet in 
mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN
De rentebaten en –lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende 
renteopbrengsten en –lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

VENNOOTSCHAPSBELASTING
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat 
van baten en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit 
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt 
rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.
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1     MATERIËLE VASTE ACTIVA

Verbouwingen
  Boekwaarde 1 januari 2022

  Investeringen
  Afschrijvingen

  Boekwaarde 31 december 2022

Inventarissen
  Boekwaarde 1 januari 2022

  Investeringen
  Afschrijvingen

  Boekwaarde 31 december 2022

Afschrijvingspercentages %
  Verbouwingen 20              
  Inventaris 20              

De inventaris worden aangehouden als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering.

31 december 2022 31 december 2021
€ €

1.695                              2.609                              

-                                          
-914                                 

1.695                              

2.919                              4.370                              

-                                          
-686                                 

1.009                              

-                                          
-1.451                            

2.919                              

1.060                              
-1.443                            

2.536                              
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2     FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

Tunga B.V.
  Boekwaarde 1 januari 2022

  Resultaat boekjaar
  Verkopen

  Boekwaarde 31 december 2022

De certificaten zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. 
Per 21 december 2022 is overeengekomen de 50 certificaten te verkopen voor € 78.000. 
Op 30 december 2022 zijn 25 certificaten verkocht voor € 39.000. 
Op 6 januari 2023 zijn de overige 25 certificaten verkocht voor € 39.000. 

31 december 2022 31 december 2021
€ €

490                                  490                                  

39.000                           

-                                          
-                                          

77.510                           
-39.000                         

490                                  
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3     VORDERINGEN 

DEBITEUREN
Debiteuren

OVERIGE VORDERINGEN EN 
  OVERLOPENDE ACTIVA
Overige vorderingen
Overlopende activa

OVERIGE VORDERINGEN
Rekeningcourant Tunga B.V. II
Rekeningcourant Tunga B.V. I
Website

REKENING-COURANT TUNGA B.V. II
  Boekwaarde 1 januari 2022

  Investeringen
  Aflossingen

  Boekwaarde 31 december 2022

De lening is aangegaan voor de verkoop van de certificaten in de STAK van Tunga B.V.  zal de lening 
Per 6 janauri 2023 zal de lening worden vergroot tot € 78.000. Deze zal in 26 maandelijks termijnen
van € 3.000 per maand worden terugbetaald.

REKENING-COURANT TUNGA B.V. I
  Boekwaarde 1 januari 2022

  Investeringen
  Aflossingen

  Boekwaarde 31 december 2022

39.000                           -                                          

14.186                           28.665                           

-                                          -                                          

1.292                              14.186                           
1.466                              2.520                              

41.758                           16.706                           

-                                          -                                          

39.000                           

31 december 2022 31 december 2021
€ €

36.133                           20.341                           
20.341                           36.133                           

41.758                           16.706                           
103.486                        101.958                        
145.244                        118.664                        

1.292                              

-                                          

39.000                           

-12.894                         

-                                          
-                                          

-                                          

-14.479                         

14.186                           
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WEBSITE
  Boekwaarde 1 januari 2022

  Investeringen
  Afschrijvingen

  Boekwaarde 31 december 2022 1.466      

OVERLOPENDE ACTIVA
Vooruitbetaalde kosten
Waarborgsommen
Nog te ontvangen projecten

31 december 2022 31 december 2021
€ €

2.521                              

-                                          
-1.055                            

2.521                              3.575                              

-                                          
-1.054                            

4.650                              3.877                              

89.661                           98.081                           
103.486                        101.958                        

9.175                              -                                          
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4     LIQUIDE MIDDELEN 

Rabobank NL42 RABO 0117.7120.00 
rekening-courant
Rabobank NL95 RABO 1266.7646.07 
bedrijfsspaarrekening
Triodos Bank NL38 TRIO 2024 7492 24
bedrijfsspaarrekening
ASN Bank NL05 ASNB 8804.4153.98 
bedrijfsspaarrekening
Rabobank Work in Progress
Kas 

De liquide middelen staan volledig ter beschikking aan de stichting.

31 december 2022 31 december 2021
€ €

13.364                           83.927                           

-                                          

1.188                              

159.706                        

1                                        

95.378                           

-                                          

74.591                           
-                                          

-                                          

80.580                           
-                                          

1.433                              
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5     VERMOGEN 

CONTINUITEITSRESERVES
  Boekwaarde 1 januari 2022
  Resultaat boekjaar

  Boekwaarde 31 december 2022

De continuïteitsreserve dient als buffer bij tegenvallende inkomsten of onverwachte uitgaven. Deze 
reserve stelt de organisatie in staat om de uitvoering van de activiteiten en de daarbij behorende 
personele ondersteuning uit te blijven voeren of af te bouwen zonder directe consequenties voor de 
betreffende activiteit. Deze kosten zijn de eigen personeelskosten, huisvestingskosten, algemene 
kosten en kosten voor het werven van nieuwe projecten.

BESTEMMINGSRESERVES
  Boekwaarde 1 januari 2022
  Dotatie

  Boekwaarde 31 december 2022

Uit de bestemmingreserve voor de activa valt jaarlijks via de bestemming van het saldo van 
baten en lasten een bedrag vrij naar rato van de afschrijvingen op het materiaal vast actief.

31 december 2022 31 december 2021
€ €

175.913                        261.561                        
15.265                           -85.648                         

175.913                        191.178                        

-1.069                            -2.365                            
6.980                              

3.546                              4.615                              

4.615                              

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



 26

Stichting Butterfly Works

6     KORTLOPENDE SCHULDEN

CREDITEUREN

OVERIGE BELASTINGEN EN PREMIES
  SOCIALE VERZEKERINGEN 
Loonheffing
Omzetbelasting

OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE
  PASSIVA 
Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen 5.798      
Nog te betalen kosten 4.000      
Vooruit ontvangen projectgelden 42.089   

In de nog te betalen kosten zijn een aantal voorzieningen opgenomen:
 -  Butterfly Works branding € 10.000
 -  Butterfly Works community € 15.000
 -  Advisering overdracht activiteiten € 15.000

31 december 2022 31 december 2021
€ €

20.561                           24.222                           
20.561                           24.222                           

5.070                              
10.554                           

11.323                           
19.864                           

10.427                           15.993                           

15.624                           31.187                           

88.392                           67.880                           

5.853                              
50.870                           
21.242                           
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Stichting Butterfly Works

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

MEERJARIGE FINANCIËLE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

HUURVERPLICHTINGEN ONROERENDE ZAKEN
Stichting Butterfly Works huurt vanaf 1 februari 2011 voor de uitoefening van haar activiteiten 
een bedrijfsruimte gesitueerd aan Ms. van Riemsdijksweg 57 te Amsterdam..
De huurovereenkomst is per 1 september 2022 verlengd tot 31 augustus 2025. 
  € 8.630,00 huurprijs
  €    265,14 bijdrage conceptmanagement vermeerder met btw
  €      38,00 voorschot servicekosten.

HUURRECHTEN ONROERENDE ZAKEN
Stichting Butterfly Works verhuurt vanaf 1 januari 2013 werkplekken aan de Ms. van 
Riemsdijksweg 57 te Amsterdam. Per 1 september 2022 is de huurovereenkomst verlengt voor 
een periode van drie jaar eindigend van rechtswege op 31 augustus 2025. 
De verhuur per 1 september 2022 bedraagt en word maandelijks gefactureerd:
  €     1.800,00 huurprijs

* prijspeil van genoemde bedragen is 2022.

Deze verplichtingen zijn per 1 april 2023 overgenomen door DIG BV

Er is fiscale controle; over de verhuurkosten is sinds 2018 onterecht BTW geheven.
De teruggevorderde BTW hierover zal de stichting n.a.w. terug moeten betalen.
Deze kosten zijn deels te verhalen op de verhuurder; de verhuurder heeft onterecht BTW (21%) in rekening 
gebracht en mag in plaats daarvan extra kosten (plm. 5%) in rekening brengen omdat de verhuurder daarmee 
minder aftrekbare BTW belasten heeft.
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Stichting Butterfly Works

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
€ € €

7     SUBSIDIEBATEN

Subsidiebaten 109.068               125.000               201.930               
109.068               125.000               201.930               

Voor 2021 was alleen Work in Progress een subsidieproject.

8     CONSULTANCYBATEN

Consultancybaten 634.426               950.000               516.296               
634.426               950.000               516.296               

9     GIFTEN EN BATEN UIT FONDSENWERVING

Donaties en giften -                                 -                                 -                                 
-                                 -                                 -                                 

10   FINANCIËLE BATEN  

Rente bedrijfsspaarrekeningen 1                               -                                 -                                 
Rente Tunga B.V. 26                            -                                 1.025                     

27                            -                                 1.025                     

11   OVERIGE BATEN 

Overige baten -                                 -                                 -                                 
-                                 -                                 -                                 
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Stichting Butterfly Works

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
€ € €

12   UITGAVEN AAN PROJECTEN 

Besteed aan overige projecten 667.727               866.052               719.174               
667.727               866.052               719.174               

13   PERSONEELSLASTEN 

Lonen en salarissen 419.425               464.520               
Sociale lasten 57.082                  69.344                  
Overige personeelslasten 16.894                  16.506                  

493.401               491.052               550.370               

LONEN EN SALARISSEN
Bruto lonen 317.987               396.157               
Mutatie vakantiegeld verplichting 2.416                     -37                           
Mutatie vakantiedagen verplichting 56                            2.276                     
Inhuur extern personeel/
  overige externe personeelskosten 98.966                  67.405                  

419.425               465.801               

Ontvangen ziekengelduitkeringen -                                 -                                 1.281                     
Ontvangen subsidies -                                 -                                 -                                 

419.425               -                                 464.520               

SOCIALE LASTEN
Sociale lasten 57.082                  -                                 69.344                  

57.082                  -                                 69.344                  

OVERIGE PERSONEELSLASTEN
Reis-en verblijflasten 10.600                  6.278                     
Kantinelasten 1.121                     1.006                     
Opleidingslasten 510                         3.279                     
Overige 4.663                     5.943                     

16.894                  -                                 16.506                  

Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 8 personeelsleden werkzaam voor 8 FTE (2021: 10).
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Stichting Butterfly Works

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
€ € €

14   AFSCHRIJVINGEN

Gebouwen 686                         914                         
Inventarissen 1.443                     1.452                     

2.129                     -                                 2.366                     

15   FINANCIELE LASTEN 

Bankrente en kosten 931                         835                         
Betalings- en koersverschillen 159                         -294                        

1.090                     1.200                     541                         

16   OVERIGE BEDRIJFSLASTEN
Huisvestingslasten 26.772                  30.660                  28.299                  
Kantoorlasten 35.111                  19.500                  20.987                  
Verkooplasten 31.074                  19.000                  10.356                  
Algemene lasten 42.866                  19.500                  27.319                  

135.823               88.660                  86.961                  
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Stichting Butterfly Works

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
€ € €

HUISVESTINGSLASTEN
Huur kantoor c.a. 36.071                  34.826                  
Gas, water, licht 9.800                     9.334                     
Schoonmaakkosten 7.430                     5.962                     
Onroerendezaakbelasting 520                         535                         
Overige huisvestingslasten 357                         973                         
Doorbelaste huur -27.406                -23.330                

26.772                  30.660                  28.299                  

KANTOORLASTEN
Kantoorbenodigdheden 619                         238                         
Computerkosten 30.601                  16.088                  
Communicatiekosten 3.587                     3.692                     
Porti 6                               20                            
Contributies en abonnementen -                                 563                         
Vakliteratuur 64                            -                                 
Hosting /Internet 234                         384                         

35.111                  19.500                  20.987                  

VERKOOPLASTEN
Publiciteitskosten 404                         8.861                     
Reis- en verblijfkosten 526                         852                         
Representatielasten 167                         36                            
Congressen, seminars, symposia -                                 307                         
Overige verkoopkosten 29.977                  300                         

31.074                  19.000                  10.356                  

In de overige verkoop kosten zijn de voorzieningen voor Butterfly Works branding € 10.000
en Butterfly Works community € 15.000 meegenomen.

ALGEMENE LASTEN
Accountants- en administratielasten 17.657                  10.080                  
Advies- en informatiekosten -                                 -                                 
Verzekeringen 8.453                     10.391                  
Kosten oninbare omzetbelasting 1.671                     6.763                     
Overige algemene lasten 15.085                  85                            

42.866                  19.500                  27.319                  

In de overige algemene lasten is de voorziening voor advisering van de overdracht van de activiteiten
van € 15.000 meegenomen.
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Stichting Butterfly Works

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
€ € €

17   DOORBELASTE KOSTEN NAAR PROJECTEN

Doorbelaste kosten naar projecten 493.335               491.052               552.147               
493.335               491.052               552.147               

18   RESULTAAT DEELNEMING

STAK Tunga 77.510                  -                                 -                                 
77.510                  -                                 -                                 

19   VENNOOTSCHAPSBELASTING

De belastingen over het resultaat over 2022 bedraagt € 0 (2020: € 0).

BESTEMMING SALDO BATEN EN LASTEN
In de statuten is geen bepaling opgenomen met betrekking tot de bestemming van het saldo
van baten en lasten.

Het resultaat van baten en lasten over 2022 is ten gunste gebracht van het vermogen.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Op 13 maart 2023 heeft de RvT ingestemd met de samenwerkingsovereenkomst met DIG B.V. 
gevestigd te Utrecht en op 14 maart 2023 hebben het bestuur van Butterfly Works en de directeur
van DIG BV dit ondertekend. Hierin is afgesproken dat de DIG BV alle operationele activiteiten van 
Butterfly Works overneemt inclusief alle contracten met medewerkers en leveranciers om niet en
de bijbehorende activa en passiva tegen kostprijs. De nog lopende projecten zullen onder 
verantwoordelijkheid van Butterly Works nog uitgevoerd worden door DIG BV.
De komende drie jaren zal de resterende algemene reserve in lijn met de doelstelling besteed
gaan worden aan projecten, die DIG BV grotendeels zal uitvoeren.
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Stichting Butterfly Works

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Amsterdam, 11 juli 2023

Het bestuur

Merel van der Woude Tjerk Wagenaar

De raad van toezicht:

Anita van Duin Bas van Berkestijn

Arnoud van der Zee Susan van Esch

Edith van der Spruit
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